SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Podstawowe informacje o spotce ALDA S.A.

Tabela 1 - Podstawowe dane Emitenta

ALDA Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba Zabkowice Slaskie

ul. Melioracyjna 6,
57-200 Zabkowice Slgskie
Telefon: +4874 8164174
+48 74 816 41 76
Adres poczty elektronicznej: biuro@alda.com.pl
Adres strony internetowej: www.alda.com.pl
887-17-627-57
020660880
0000390068

Zrédto: Emitent

Spoétka ALDA S.A. (dalej: ,Emitent”, ,Spotka”) zostata utworzona na mocy uchwaty o przeksztatceniu
Spotki ALDA sp. z 0.0. w ALDA S.A. z dnia 14 czerwca 2011 r. Rejestracja Spétki w Krajowym Rejestrze
Sagdowym nastgpita w dniu 27 czerwca 2011 r. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Emitent powstat na podstawie Ustawy Kodeks spétek handlowych z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. Nr
94, poz. 1037 z pdzin. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami. Spdtka dziata na podstawie Kodeksu spotek
handlowych oraz innych powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze na podstawie Statutu

i wewnetrznie uchwalonych regulaminéw.

Na dzien 31-12-2019 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 229 360 zt. Kapitat zaktadowy dzielit sie na 2
293 600 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda: w tym 733 450 akcji imiennych uprzywilejowanych

co do prawa gtosu i 1 560 150 akcji zwyktych na okaziciela.



Przedmiot dziatalnosci Spotki

Szczegdtowy zakres dziatalnosci Spotki okresla §4 Statutu Spoéfki.
Wiodacym przedmiotem dziatalnosci spoétki sg :

- produkcja wyrobéw metalowych

- sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych

- sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego

- ustugi kooperacji w zakresie montazu podzespotow elektronicznych

W okresie sprawozdawczym Spétka dziatata zgodnie z przedmiotem dziatalnosci okreslonym w statucie
Spofki.

ALDA S.A. to przedsiebiorstwo produkcyjno-handlowe, specjalizujgce sie w produkcji i sprzedazy
artykutéw gospodarstwa domowego. Spétka posiada ugruntowang pozycje na rynku matego AGD
(kosze , koszopopielnice , naczynia zaroodporne, chlebaki, czajniki , pokrywy i gatki, wieszaki). Marka
ALDA istnieje na polskim rynku od 1978 r.

Oferta firmy skierowana jest zaréwno do klientéw indywidualnych (gospodarstwa domowe), jak i
masowych (hurtownie , hotele, lokale gastronomiczne). Odbiorcami produktéw ALDA S.A. sg gtéwnie
dystrybutorzy produktow gospodarstwa domowego, hurtownie AGD oraz firmy z branzy HORECA.
Spoétka generuje wiekszos$¢ swoich przychoddéw na terenie Polski (ok. 69 proc.), pozostata czesc

pochodzi ze sprzedazy eksportowej, gtéwnie na rynku niemieckim i francuskim .

Spétka w 2019 roku kontynuowata produkcje wyrobdw metalowych. W zaktadzie produkcyjnym
powstajg popularne kubty, nierdzewne kosze pedatowe, koszopopielnice, kosze EKO do segregacji
odpaddw.

Dziatalnosc ta jest prowadzona w oddziale w Stawkowie przy ul. Debowa Géra 27.

W Zagbkowicach Slaskich , w siedzibie spétki , spétka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ustug

montazu, wynajmu pracownikéw .



Zarzqd Spotki

Tabela 2 — Zarzad Spaétki

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
Marek Fryc Prezes Zarzadu 27.06.2017 r. 27.06.2020 r.
Karol Maziarz Wiceprezes Zarzadu 27.06.2017 r. 27.06.2020 .
Wojciech Maziarz Cztonek Zarzadu 22.06.2018 . 27.06.2020 r.

Zasady powotania oraz dziatania Zarzgdu Spétki okreslajg § 12,13,14 Statutu Spoétki
oraz Kodeks spétek handlowych. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spofki

uprawniony jest kazdy z cztonkdéw zarzadu.

Rada Nadzorcza

Tabela 3 — Rada Nadzorcza

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
Danuta Fryc Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 r. 27.06.2021 r.
Jadwiga Lach Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2019 . 27.06.2021 r.
Teresa Maziarz Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 . 27.06.2021 r.
Monika Swiderska Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 . 27.06.2021 .
Elzbieta Urbanska Cztonek Rady Nadzorczej 27.06.2016 r. 27.06.2021 r.

Zrédto: Emitent

Zasady powotania oraz dziatania Rady Nadzorczej Spotki okreslajg §15-20 Statutu Spoétki oraz Kodeks
spotek handlowych.

W zwigzku z uptywem w dniu 27 czerwca 2019r. kadencji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Daniela Orzet
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 15 z dnia 26 czerwca 2019 r. powotato do

sktadu RN Spoétki Panig Jadwige Lach na czas obecnej kadenc;ji tj. do dnia 27.06.2021 r.



Pracownicy

Na dzien 31.12.2019 r. Spétka zatrudniata 226 oséb, w tym:
e na stanowiskach robotniczych 205 osdéb
e na stanowiskach nierobotniczych 21 oséb

Koszty wynagrodzen w 2019r. ksztattowaty sie nastepujgco :

- wynagrodzenia osobowe wyniosty 8 845 978,10 zt
- wynagrodzenia bezosobowe wyniosty 9 589,50 zt

- kontrakty menadzerskie 147 600,00 zt

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc Spétki jakie nastapity w roku

obrotowym 2019 oraz po jego zakornczeniu

W 2019 roku Spétka realizowata sprzedaz krajowg oraz eksportowg takze poza rynek Unii Europejskiej.
W roku obrotowym 2019 wygenerowata przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi na poziomie 17 631
850 zt. Spdtka nabywata towary i ustugi dla potrzeb biezgcej dziatalnosci od podmiotéw krajowych oraz

z krajéw Unii Europejskie;j .

Spétka spetnita wszystkie warunki okreslone w art. 64 ust.1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci i zawarta umowe na badanie sprawozdania finansowego za 2019r z audytorem
zewnetrznym uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj. Kancelarig Biegtego Rewidenta ,,

PROFIN ,, K. Szewczyk z siedzibg w Opolu, ul. Krakowska 36/2 .

Promocja Spatki oraz jej produktéow w licznych targach branzowych

W 2019 roku podobnie jak w latach ubiegtych Spétka realizowata strategie pozycjonowania i
rozpoznawalnos$ci marki na rynku branzowym oraz pozyskiwania nowych kontaktéw handlowych w
kraju oraz za granicg. Powyzsza strategia realizowana byta poprzez eksponowanie produktéw zaréwno

na targach krajowych jak i zagranicznych, a takze poprzez bezposrednie kontakty z potencjalnymi

odbiorcami produktow Spotki.

Efekty dziatalnosci

W 2019 roku Spdtka ALDA S.A. kontynuowata dziatalno$¢ w dwéch lokalizacjach:



1. W Zabkowicach SI. — siedziba , biura Spétki oraz ustugi montazu , wynajmu pracownikéw .
2. W Stawkowie — zaktad produkcyjny.

W 2018 roku Zarzad Spétki zdecydowat takze o wycofaniu sie z czedci ustug swiadczonych w firmie
zewnetrznej w konsekwencji w 2019 roku spadty przychody uzyskiwane z tytutu $wiadczonych ustug,
zmniejszyty sie takze zakupy dwdch gtéwnych dystrybutorédw eksportowych. W wyniku obu tych
zdarzen Spotka odnotowata sprzedaz wyrobdw niiszag o 22% w stosunku do 2018 roku .
Zapoczatkowane w IV kwartale 2018 roku zmiany w Dziale Handlowym i kontynuowane w catym 2019
roku doprowadzity do reorganizacji struktury dystrybucji produktéw Spoétki. Efektem tych zmian jest
znacznie bardziej bezpieczna, zdywersyfikowana i powiekszona o ponad 100 nowych klientéw
struktura odbiorcéw. Dodatkowo w 2019 roku Spétka wdrozyta innowacyjng metode TOC zarzadzania
organizacjg produkcji co zmniejszyto zapasy produkcji w toku (koszty) oraz znacznie skrdcito okres
oczekiwania na dostawe. Wyzsza marza realizowana w wyniku w/w dziatarh pozwolita zneutralizowaé

efekt zmniejszonej sprzedazy.

2. Przewidywany rozwoj jednostki

Gtéwnymi celami Spétki na najblizsze lata jest ciggte dgzenie do powiekszania wartosci Spétki oraz jej
rozwéj pod wzgledem technicznym i organizacyjnym pozwalajgcym na maksymalizowanie wyniku
finansowego jej pracy.
Cele te Spoétka chce osiggnaé poprzez:
e Umocnienie pozycji producenta wyrobdw koszowych oraz nieelektrycznych artykutow
gospodarstwa domowego:
— rozszerzanie oferty produktowej, wprowadzenie do sprzedazy nowych produktéw
— wdrazanie nowych innowacyjnych produktéw o wiekszym potencjale marzy
realizowanej,
e  Powiekszanie wartosci sprzedazy i marzy realizowanej oraz bezpieczenstwa sprzedazowego Spétki.
— aktywne rozszerzanie listy krajowych i zagranicznych dystrybutoréw i klientéw Spétki,
— dostosowywanie oferty do zmieniajacej sie struktury odbiorcow,
— udziat w targach branzowych,
e kontynuacja prac nad wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych,

produktowych i organizacyjnych.



3. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

2019 rok byt dla Dziatu Badawczo Rozwojowego okresem wytezonych prac zwigzanych z
dopasowaniem produktéw Spétki do zmieniajgcej sie struktury odbiorcéw. W | kwartale 2019 roku
Dziat Badawczo Rozwojowy wdrozyt zmodernizowane wiadro 20L do kosza FREEDOM FRESH 20L,
modernizacja miata na celu poprawe trwatosci i funkcjonalnosci produktu. Na bazie doswiadczen z
modernizacji koszy FREEDO FRESH 20 i 30L DBR opracowano projekt zmian konstrukcyjnych w koszu
FREEDOM FRESH 3L . W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem koszy do segregacji odpadow : EKO
STATION i MODULAR BIN Dziat Badawczo Rozwojowy podijat sie dopracowania tego produktu w celu
uzyskania zwiekszenia ich pojemnosci uzytkowej oraz fatwosci eksploatacji. W Il kwartale 2019 roku
Dziat Badawczo Rozwojowy kontynuowat modernizacje koszy do segregacji odpaddw, a takze
opracowat zmiane w konstrukcji podstawy pedatu do koszy Freedom Fresh. We wspotpracy z
podmiotem zewnetrznym Dziat Badawczo Rozwojowy opracowat elektroniczny system dozorowania
Zaktadu Produkcyjnego w Stawkowie, eliminujgcy prace strézédw, System zostat wdrozony w IlI
kwartale. W Il kwartale 2019 roku Dziat Badawczo Rozwojowy Spétki opracowat prototyp
kwadratowego kosza pedatowego o roboczej nazwie Sherman, kosz ma znacznie mocniejsza
konstrukcje niz dotychczasowe kosze linii Freedom Fresh i przeznaczony jest do pracy w srodowisku
przemystowym. Kosz Sherman zostat wdrozony do produkcji w IV kwartale 2019 roku. Pod koniec 2019
roku DBR przeprowadzit tez préby zastosowania nowej metody tgczenia korpuséw koszy. Metoda ta
zostanie wdrozona 2020r w zakfadzie produkcyjnym po uzyskaniu pozytywnej oceny efektéw

ekonomicznych .

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Analiza wynikéw finansowych Emitenta osiggnietych w 2019 r.



Woykres 1 - Przychody ze sprzedazy oraz zysk netto Emitenta w latach 2018-2019 (w tys. z1)
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Tabela 4 Struktura przychodéw oraz kosztow Emitenta [w zi]

Wyszczegdlnienie 2019r. 2018r.
-przychody ze sprzedazy 17 631 849,72 22 704 830,77

-wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatow 51 533,06 154 261,63
-pozostate koszty dziat. operacyjnej 17 312 691,25 22 570 966,61
-zysk /strata na sprzedazy 267 625,41 -20 397,47
-rentownos$¢ na sprzedazy 1,52% -0,09%
(zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)

-wyniki na pozostatych operacjach -44 740,63 -149 313,29
-wynik na operacjach finansowych -192 924,99 -316 677,31
-strata / zysk brutto 50 582,59 -486 388,07
-podatek dochodowy 25 849,00 -46 086,00
-zysk / strata netto 24 733,59 -440 302,07
My ei g S B den
ROE 0,65 % 11,75 %

(zysk netto/kapitat wtasny)
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W 2019 roku Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 17,6 min zt, odnotowujgc spadek
przychoddéw o 22 % w pordwnaniu do roku poprzedniego. Wartos¢ zrealizowanych przychoddéw ze
sprzedazy eksportowej za cztery kwartaty 2019 r. wyniosta ponad 5,4 min zt w poréwnaniu do 8,4 min
zt odnotowanych przez Spoétke w 2018 roku. Udziat sprzedazy krajowej w przychodach ogétem w 2019
roku wynidst 69,5 % w pordwnaniu do 62,9 % w analogicznym okresie 2018 roku. Natomiast udziat

sprzedazy eksportowej wynosi 30,5 % w poréwnaniu do 37,1% roku poprzedniego .

W wyniku zrealizowanych przychoddw i poniesionych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2019 r.
Spoétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci ok. 268 tys. zt, w poréwnaniu do 20 tys. straty w roku
2018. Wynik finansowy netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. zamknat sie zyskiem 25 tys.
zt, w odniesieniu do -440 tys. zt straty roku poprzedniego. Rentownos$¢ brutto wyniosta 0,29 % ,

wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) wyniost 0,14 % .

Przyszte wyniki finansowe osiggane przez Spétke bedg w gtdwnej mierze uzaleznione od koniunktury
panujgcej w branzy matego AGD. Jednakze w opinii Zarzgdu Spdtki aktywnos$¢ Spotki w poprzednim
oraz obecnym roku obrotowym w zakresie ciggtego pozyskiwania nowych odbiorcéw poprzez aktywne
kontakty z dystrybutorami oraz uczestnictwo w targach branzowych promujgcych produkty Spotki
zarowno w kraju, jak i za granicg powinna przetozy¢ sie na dalszy wzrost wartosci sprzedazy.
Poszerzajacej sie bazie odbiorcéw sprzyjac takze bedzie stale zwiekszana oferta produktowa Spoétki.
Ponadto poczynione dotychczas oraz planowane w przysztych okresach dalsze prace nad organizacja i
modernizacjg produkcji powinny wptyngé na obnizenie kosztéw produkcji, co powinno przetozy¢ sie na

wzrost rentownosci Spoéfki.

W chwili pisania niniejszego sprawozdania Spotka weszta w okres dziatalnosci w warunkach
rozwijajgcej sie pandemii korona wirusa. Na chwile obecng 20.03.2020 w zakresie sprzedazy wyrobow
wtasnych Spoétka posiada petny portfel zamodwien na miesigce marzec i kwiecien, aczkolwiek
odnotowata nieznaczne zachwianie odbioréw krajowych spowodowane zamknietymi urzedami i
instytucjami zamawiajgcymi, wysytki eksportowe odbywajg sie bez zaktdcen. Jednakze Zarzad liczy sie
z trudnosciami transportu wyrobéw po Europie, a takze zmniejszonym zapotrzebowaniem na produkty
Spoétki spowodowane wprowadzanymi w kolejnych krajach ograniczeniami w handlu, takze w zakresie
Swiadczonych ustug produkcyjnych Spétka odnotowuje pierwsze przestoje spowodowane przerwami
tancuchdéw logistycznych. Gtebokosc i zakres tych zaktdcen bedzie zalezata od ogdlnoeuropejskich
efektéw zwalczania epidemii, na chwile obecng dziatalnos¢ firmy nie jest zagrozona jej zaprzestaniem.
Zarzad podjat wszelkie mozliwe srodki ostroznosci oraz wprowadzit procedury ochrony pracownikéw
przed mozliwoscig zarazenia sie na terenie firmy tak , aby mozliwe byto ciggte realizowanie zaméwien

dla klientow .



Analiza bilansu Spotki

Bilans Spotki na dzien 31 grudnia 2019r. zamknat sie po stronie aktywow i pasywéw sumg 8,4 min zt.
W strukturze aktywdéw na koniec 2019 r. aktywa obrotowe wyniosty 5,6 min zt. Wartos¢ naleznosci
krotkoterminowych wyniosta ok. 1 min zt . W strukturze pasywéw w 2019 r. wartosci kapitatu
wtasnego Spotki wyniosta 3,7 min zt . Stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec grudnia 2019 r.

wyniést 4,2 min zt wzgledem 5 min zt na koniec roku 2018 r.

Tabela 5 Wybrane dane z bilansu Spétki [w zi]

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2018r.
PLN PLN
Kapitat wiasny 3770760,82 3746 027,23
Kapitat podstawowy 229 360,00 229 360,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 1 028 094,94 1359 441,06
Inwestycje krotkoterminowe 41 675,71 24 348,39
Zobowigzania dtugoterminowe 302 310,44 775 550,49
Zobowigzania krotkoterminowe 4270571,66 5043 793,12

Analiza ptynnosci Spoftki

Tabela 6 — Wskazniki ptynnosci

Ptynnos¢ biezaca 1,31 1,31

Zrédto: Emitent

Ptynnosc biezgca = aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst 1,31 i miesci sie w granicach modelowego poziomu (przedziat

1,2-2,0).



5. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2019 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada akcji wtasnych.

6. Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady)

Centrala Spétki znajduje sie w Zabkowicach Slgskich przy ul. Melioracyjnej 6. Spétka posiada takze

oddziat produkcyjno-handlowy zlokalizowany w Stawkowie przy ul. Debowa Géra 27 (woj. Slaskie).

7. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka

e  Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

ALDA S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada state dazenie do powiekszania wartosci Spoétki, gtéwnie
poprzez zwiekszanie oferty produktowe]j oraz rozbudowe sieci sprzedazy. Realizacja strategii Spotki
uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptacji do zmiennych warunkdéw otoczenia, w ramach ktdrego
prowadzi dziatalnos$¢. Dziatania Spotki, ktdre okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdow tego otoczenia, mogg miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Spoéfki. Istnieje zatem
ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spétke zalezg od jej zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dfugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco
analizuje czynniki mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spotki, a w

razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

e  Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéow kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej

wykwalifikowanej kadry zarzqdzajqcej

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy Zarzadu.
Emitent nie moze zapewnic, ze ewentualna utrata ktdrejkolwiek z oséb zarzadzajacych o istotnym
wptywie na dziatalnos¢ Spétki nie bedzie mieé¢ negatywnych konsekwencji na strategie, sytuacje
finansowag i wyniki operacyjne Spétki. Wraz z odejsciem ktdérejkolwiek z oséb zarzgdzajgcych, Emitent
mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i

dziatalnosci operacyjnej.
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Przedmiotowe ryzyko jest w znacznym stopniu minimalizowane poprzez fakt, iz Pan Marek Fryc bedacy
Prezesem Zarzadu Emitenta i Pan Karol Maziarz bedacy Wiceprezesem Zarzadu s3g jednoczes$nie

znaczacymi akcjonariuszami Emitenta.

e  Ryzyko cen surowcow

Ceny surowcow wykorzystywane do produkcji wyrobéw Spétki (gtéwnie stali, stali nierdzewnej oraz
aluminium) sg ksztattowane na zasadzie mechanizmoéw rynkowych. Z tego tez wzgledu ceny tych
surowcow podlegajg cigglym wahaniom, przez co Spdtka jest narazona na ryzyko wzrostu cen
wykorzystywanych czynnikéw produkcji. W przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcow,
spowodowanych m.in. zwiekszaniem popytu ze strony branzy przemystowej, ktére to surowce s3
wykorzystywane podczas procesu produkcji, istnieje ryzyko istotnego wzrostu kosztéw prowadzonej
przez Spoétke dziatalnosci. W przypadku, gdy wraz ze wzrostem cen surowcow, wzrost cen produktow
oferowanych przez Spétke bedzie proporcjonalnie mniejszy, moze to istotnie wptyngé na spadek marzy
i rentownosci osigganej przez Emitenta, a w konsekwencji na pogorszenie osigganych wynikéw
finansowych. W celu zabezpieczenia przed powyzszym ryzykiem Emitent prowadzi kalkulacje produkcji
oraz cen produktdw w oparciu o aktualne i prognozowane ceny surowcow. Dodatkowo Zarzad
Emitenta dba aby wielko$¢ zaopatrzenia od poszczegdlnego dostawcy surowcédw nie stanowita

istotnego udziatu w ogdlnej wartosci dostaw, co dodatkowo wptywa na redukowanie kosztow.

e  Ryzyko zwiqzane z utratq zaufania odbiorcéw produktow AGD

Emitent posiada szeroky i dobrze zdywersyfikowang game odbiorcow na oferowane artykuty
gospodarstwa domowego. Odbiorcami produktow AGD sg zaréwno dystrybutorzy produktow
gospodarstwa domowego, hurtownie AGD, jak i mniejsze sklepy posiadajgce w swojej ofercie produkty
AGD. W zwigzku z dobrze zdywersyfikowang strukturg odbiorcéw Emitent nie jest uzalezniony od
pojedynczego odbiorcy. Jednakze w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub zawinienia
ze strony Spotki skutkujgcego nieterminowymi dostawami lub dostarczeniem wadliwych produktéw,
Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania swoich odbiorcéw. Utrata zaufania czesci odbiorcéw
moze wigzaé sie z zaprzestaniem wspotpracy z tymi podmiotami oraz istotnym ograniczeniem
zamoéwien na produkty oraz ustugi Spotki, co z kolei moze przetozy¢ sie w istotny sposéb na
zmniejszenie wartosci generowanych przychoddéw i osigganych wynikéw finansowych. Powyisze

ryzyko Emitent minimalizuje poprzez utrzymywanie dobrych relacji z kontrahentami oraz dbaniem o
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wysoka jakos¢ dostarczanych produktdw. Jednoczednie, Spodtka rozwija swojg sie¢ dystrybucji

wchodzgc na rynki zagraniczne.

e Ryzyko zwiqzane z procesami produkcyjnymi

Z prowadzong przez Emitenta dziatalnoscig produkcyjng zwigzane jest ryzyko z zaktéceniami procesu
produkcyjnego, ktdre moze by¢ spowodowane m.in. btedami ludzkimi, wadliwym dziataniem urzadzen
czy tez awarig wykluczajgcg na dtuzszy czas kluczowe dla produkcji maszyny lub gniazda produkcyjne.
W przypadku istotnych zaktécen w procesie produkcji Emitent mogtby zosta¢ narazony na ryzyko
zwigzane z brakiem mozliwosci zapewnienia swoim odbiorcom realizacji odpowiednich ilosci dostaw
gotowych produktéw, co w konsekwencji mogtoby negatywnie wptyngé na wielkos¢ sprzedazy i
osiggane wyniki finansowe. Ryzyko zaktdcen procesu produkcyjnego spowodowanego m.in. btedami
ludzkimi, czy tez wadliwym dziataniem urzadzen jest minimalizowane dzieki liniowemu systemowi
produkcji (nastepna operacja sprawdza poprzednig), ktéry pozwala wykry¢ btad na wczesnym etapie i

szybko go wyeliminowad.

e  Ryzyko zwiqzane z niesptacalnosciq naleznosci od odbiorcow

Dziatalnos¢ Spétki jest obarczona ryzykiem zwigzanym z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw.
Sredni odsetek zalegtych naleznosci Emitenta oscyluje na niewielkim poziomie, dzieki przeprowadzaniu
przez Spotke analizy wiarygodnosci partneréw handlowych i dazeniu do wspétpracy jedynie z tymi
kontrahentami, ktérzy nieposiadang probleméw z biezagcym regulowaniem swoich zobowigzan.
Emitent dodatkowo w sposdb ciggty monitoruje biezgce naleznosci. Jednakze istnieje ryzyko, ze w
przysztosci wartos¢ nie sptacanych naleznosci od odbiorcéw moze wzrosng¢, co mogtoby negatywnie
wptynac na wyniki finansowe Spotki poprzez koniecznosc tworzenia odpiséw aktualizacyjnych, a takze

mogtoby negatywnie wptyngé na ptynnosc¢ Spétki i jej zdolnosé do regulowania biezgcych zobowigzan.

e  Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania biezgcej dziatalnosci Emitent positkuje sie kapitatem obcym pozyskanym od
banku w formie kredytéw : w rachunku biezgcym oraz kredytéw obrotowych, dla ktérych

oprocentowanie zostato ustalone wedtug statej stopy procentowej. Jednakze zawarte umowy

12



kredytowe przewidujg mozliwos¢ zmiany przez bank oprocentowania kredytu m.in. w przypadku
wzrostu stép procentowych ustalanych przez NBP, czy zmiany stawki WIBOR. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stop procentowych, ustalanych przez NBP przetozy sie na wzrost
stawki WIBOR, co nastepnie moze przetozy¢ sie na wzrost kosztéw finansowych Spétki zwigzanych ze
spfatg rat zaciggnietych zobowigzan.

e Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq sprzedazy w branzy AGD

W branzy AGD istnieje zauwazalna sezonowos¢ sprzedazy. Zwiekszony popyt na artykuty gospodarstwa
domowego pojawia sie w Il potowie roku kalendarzowego, co jest zwigzane z powakacyjnym okresem
remontéw i nabywania nowego wyposazenia do gospodarstw domowych. W zwigzku z tym Emitent w
Il pétroczu kazdego roku kalendarzowego odnotowuje wzrost osigganych przychoddéw ze sprzedazy.
Skutkiem sezonowosci sprzedazy sg stabsze wyniki finansowe Emitenta osiggane w | i Il kwartale
danego roku. W celu zwiekszenia sprzedazy w | pdétroczu Spétka podejmuje dziatania w zakresie
poszerzania asortymentu artykutdw AGD, cechujgcych sie mniejszg sezonowoscig sprzedazy.
Jednoczesnie, w tym okresie Spdtka skupia swojg dziatalnos¢ na pozyskiwaniu nowych zlecei oraz

Kontrahentdéw poprzez obecnosé na targach branzowych, ktére odbywaja sie wiasnie w | potowie roku

e Ryzyko koniunktury w branzy

Ryzyko pogorszenia sie sytuacji w branzy AGD jest w pewnym stopniu minimalizowane poprzez
specyfike oferty produktowej Spétki - produktédw z segmentu matego AGD, ktdérych sprzedaz jest mniej
wrazliwa na koniunkture w branzy niz w przypadku produktéw z segmentu duzego AGD. Ponadto
Spotka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez budowanie oferty dla réznych odbiorcéw:
gospodarstw domowych, hoteli, lokali gastronomicznych czy tez kontrahentéw kooperacyjnych w
zakresie realizacji przez Spétke produkcji zleconej na mato oraz srednio gabarytowe wyroby stalowe

lub aluminiowe.

e Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Krajowy rynek artykutéw gospodarstwa domowego, w obszarze ktdrego dziata Emitent, jest
stosunkowo rozproszony z duzg iloscig podmiotow oferujgcych swoje produkty, w tym zaréwno firm
krajowych jak i zagranicznych. Na rynku tym konkuruje sie zaréwno jakosScig oferowanych produktow
jak i ich cenga. Konkurencja jako$ciowa oraz technologiczna dotyczy gtéwnie artykutéw producentéw

krajowych i z Europy Zachodniej. Konkurencja cenowa dotyczy gtdwnie produktéow importowanych z
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krajéw azjatyckich. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ewentualnego nasilenia konkurencji w branzy lub
podejmowania agresywnych dziatan rynkowych przez konkurentdw Spoétki, Emitent moze byé
zmuszony do podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np.
obnizenie cen sprzedawanych produktéw. Dziatania tego typu mogtyby wptyngc niekorzystnie na
rentownos¢ sprzedazy i w konsekwencji na pogorszenie wynikédw finansowych Spoétki. Emitent nie
zamierza bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen ponizej poziomdéw
rentownosci. Strategia Spoétki koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej pozycji rynkowej gtownie
poprzez oferowanie produktdw cechujacych sie atrakcyjnym stosunkiem ceny do jakosci. Jest to
mozliwe poprzez optymalizacje kosztéw produkcji, m.in. dzieki importowi z krajow azjatyckich czesci

podzespotéw wykorzystywanych przy produkcji wyrobow Spétki .

e  Ryzyko zdarzen losowych

ALDA S.A,, tak jak kazda inna firma dziatajgca na rynku, narazona jest na zajscie nieprzewidzianych
zdarzen, tzw. zdarzend losowych (powddz, kradziez, wtamanie). Przedmiotowe zdarzenia mogg
spowodowac zniszczenie zapaséw produktow, a takze maszyn lub urzadzen, z ktdrych Emitent korzysta
w ramach swojej podstawowej dziatalnosci. Utrata, kradziez, bgdZ uszkodzenie najistotniejszych
czynnikéw produkcji wykorzystywanych przez Emitenta mogtoby negatywnie wptyngé na jego
zdolnosci produkcyjne i czesciowa dezorganizacje jego dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Emitent
w celu zminimalizowania powyzszych ryzyk posiada niezbedne w tym zakresie zabezpieczenia m.in.
podstawowe zabezpieczenia przeciwpozarowe, a takzie ubezpieczenia majgtkowe od zdarzen

losowych.

e  Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest koniecznos¢
ponoszenia kosztéw monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowywania do
zmieniajgcych sie przepiséw. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach istnieje réwniez
ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepisdw pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami, takimi jak
kontrahenci czy organy administracyjne. Niejednoznacznos¢ przepisdbw moze rodzi¢ ryzyko natozenia
kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawnej. Na dzien
sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego nie sg Spdtce znane zmiany w prawie, ktéry mogtyby w
istotny sposdb wptynaé¢ na funkcjonowanie Spoétki lub tez spowodowac poniesienie dodatkowych

kosztow z tego tytutu.
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Spétka w ostatnim czasie nie prowadzita tez Zadnych spraw sadowych i administracyjnych
wynikajgcych z rozbieznosci interpretacji przepiséw prawa lub z powodu zmieniajgcych sie przepisow.

Nie byty tez naktadane na Spdtke zadne kary finansowe przez organ publiczny.

e Ryzyko zwiqgzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegélnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta aktualnych
standardéw rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze
réznic sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary
finansowej, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.
W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta nie zostaty na niego natozone zadne kary finansowe przez

organ publiczny.

e Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq

Dziatalnos¢ i rozwdj Emitenta jest Scisle uzalezniony od fazy cyklu koniunkturalnego gospodarki
polskiej. Rynek polski jest jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej kontrahentéw
Emitenta oraz koncowych odbiorcow produktéow Spoétki. Jednym z podstawowych czynnikdéw
determinujgcych popyt na artykuty AGD sg dochody osiggane przez gospodarstwa domowe. Ponadto
do czynnikdéw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna
zaliczy¢ takze poziom PKB, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotdw gospodarczych, czy stopien
zadtuzenia gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
stagnacja lub spadek poziomu Sredniego wynagrodzenia brutto mogg mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na produkty i ustugi oferowane

przez Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spoéfki.
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8. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych

transakcji, dla ktoérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2019 nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

9. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw

regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Papiery wartosciowe Emitenta nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkdw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyiszym Emitent nie jest zobowigzany do

stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw
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